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 السٌارات صناعة لاسٌما جدٌدة صناعات مٌدان سورٌة دخلت التالثة الألفٌة من الأول من الأول العقد فً
 وزٌادة العامة الخزٌنة إٌرادات مضاعفة تمت كما جدٌدة مضافة قٌم تحقٌق وتم وؼٌرها، والسكر والإسمنت

 والترخٌص المالٌة لأوراقل دمشق سوق افتتاح وإعادة الصناعٌة، المدن عدد وزٌادة المصرفٌة، الودائع
 العقاري التطوٌر وشركات الخاصة الجامعات وإحداث الخاصة، التأمٌن وشركات الخصة المصارؾ لإقامة

 وهذا الصفر، إلى الخارجٌة المدٌونٌة حجم وتراجع كبٌرة درجة إلى الموازنة عجز وانخفض والتموٌل،
 تمثلت السوري، الاقتصاد فً ضعؾ نقاط وجود ٌخفى ولا السوري، للاقتصاد تحسب كانت قوة نقاط ٌشكّل

 السكانً النمو معدلات وزٌادة الفرد، دخل متوسط وانخفاض القطاعات لبعض النمو معدلات بانخفاض
 .والمستدامة الشاملة التنمٌة عملٌة تعٌق قد مؤشرات من وؼٌرها

 عن أسفرت والبشر، والشجر الحجر تستهدؾ ومدمرة ظالمة كونٌة حربا   سورٌة تشهد  3122 سنة منذ
 الحرب زالت وما والمال، والتجارة والزراعة الصناعة شمل كبٌر واقتصادي واجتماعً إنسانً دمار

 فً الهائل المادي الضرر وٌتواصل الصناعً، الإنتاج كبٌر بشكل وتعطل الاقتصادي النشاط تعٌق المدمرة
 .السوري المجتمع

 ملٌار 365 لحوالً تصل السوري الاقتصاد فً ئرخسا عن السٌاسات لبحوث السوري المركز تحدث
 إننا الصناعة، قطاع ومنها المجالات جمٌع فً تنمٌة سنة 46 خسارة عن تحدثت فقد الأوسكوا أما دولار،
 :أهمها الحرب سنوات خلال السوري والاقتصاد الصناعة قطاع بها مُنً كبٌرة خسائر هناك أن نفهم

 تركٌا إلى السورٌة المصانع وتهرٌب الدمار نتٌجة المال رأس أصول من % 51 من أكثر. 

 56 -41 بحدود السوري الاقتصاد انكمش. %  

 والتجارة والزراعة الصناعة قطاع فً الدمار بسبب عمل فرصة ملٌون حوالً سورٌة خسرت 
 .والخدمات

 91 – 81 بٌن ما مستوى إلى التضخم معدل ارتفع. %  

 ؟…من مصلحة فً السؤال ٌبقى ولكن تجاهلها. ٌمكن لا حقائق جمٌعها 



 والسورٌٌن سورٌة أعداء مصلحة فً ٌصب ذلك كل تأكٌد بكل. 

 :الواعدة السورٌة الصناعات أهم1 – 

 :الغذائٌة الصناعات– 

 سواء الزٌتون وزٌت الألبان منتجات وفً والفواكه، الخضار تصنٌع فً ومقارنة نسبٌة مزاٌا سورٌة تملك
 لا المزاٌا هذه استؽلال أن إلا التصدٌر. أسواق توافر حٌث من أو المناسب الزراعً الإنتاج توافر حٌث من

 والعصائر والفواكه الطماطم، وخاصة الخضار، بصدد وعلٌنا ضئٌل. والتصدٌر قائم فالفائض محدودا. ٌزال
 جدٌدة تكنولوجٌات وإدخال الإنتاج، مراكز من قرٌبة لتكون التصنٌع وحدات توطٌن نحسن أن والمربٌات،

 ومنتجاتها، الألبان صناعة وتنمٌة تعزٌز  من بد ولا مناسب، وبسعر عالمٌة بمواصفات المنتجات لتكون
 وهذا طن، ألؾ 91 حوالً منه الفائض فسٌبلػ الزٌتون زٌت أما الاستٌراد، وتخفٌض المحلً الطلب لتؽطٌة
 والتكرٌر، العصر فً حدٌثةال التكنولوجٌا باستخدام الثروة، هذه لاستؽلال خاصا ، جهدا   ٌستوجب وضع

 تجارٌة سمعة بناء بؽٌة التسوٌق أسالٌب وتطوٌر المنافس، السعر إلى للوصول الإنتاج تكالٌؾ وتخفٌض
 .دولٌة

 :والألبسة والنسٌج الغزل صناعة– 

 فإن أولٌة، كمادة الخصوص، وجه على القطن، وتوافر سورٌة، فً والنسٌج الؽزل صناعة عراقة رؼم
 أن رٌب ولا النامٌة، الدول إلى المتقدمة الدول من الصناعة هذه لانتقال العارمة الموجه من دتستف لم سورٌة
 التكنولوجٌة السلسلة تتكامل حٌث القطن، على القائم الصناعة من الجزء لذلك تعطى الاستراتٌجٌة الأولوٌة

 الذي المحلوج القطن ٌعتصن ٌستوجب وهذا ألبسة، لتصدٌره المتوافر القطن كل تصنٌع بمعنى آخرها حتى
 الؽزول هذه كل تحوٌل على الخاص القطاع وتحفٌز أولا   بذلك الخاص للقطاع والسماح ؼزولا   الآن ٌصدر
 .صارخة المجال هذا فً والأرقام ثالثا ، ممكن حد أعلى إلى الألبسة صناعة وتطوٌر ثانٌا ، قطنٌة أقمشة إلى

 تصنٌعها تم ما إذا تشكل المحلوج، القطن من طن ؾأل 251 حوالً تصدر سورٌة كانت 3122 عام قبل
 لقارب طن، ألؾ 81 والبالؽة نصدرها كنا التً الؽزول كمٌة لها أضفنا وإذا قطنٌة، ؼزول طن ألؾ 236

 المعطٌات وتشٌر ألبسة، إلى ثم أقمشة طن ألؾ 291 إلى تتحول أن ٌجب ؼزول طن ألؾ 311 المجموع
 لخلق مفتوح المجال أن أي واحدة، عمل فرصة ٌتطلب ألبسة إلى لأقمشةا من واحد طن تحوٌل أن المتوافرة

 251 الـ تحوٌل ٌخلقها التً المباشرة العمل فرص الاعتبار بعٌن أخذنا وإذا جدٌدة. عمل فرصة ألؾ 291
 جاهزة أقمشة إلى المصدرة ؼزول طن ألؾ 81 الـ مع هذه تحوٌل ثم أولا   ؼزول إلى محلوج قطن طن ألؾ

 ، والنسٌج الؽزل مرحلتً فً الكمٌة هذه تستوجبها التً المباشرة ؼٌر العمل وفرص ، لألبسةا لتصنٌع
 اللازمة العمالة مجموع ٌصبح وبذا أخرى. عمل فرصة ألؾ 311 حوالً إلى المطلوبة العمالة حجم لوصل
 الخاص قطاعال فً العمالة حجم مضاعفة ٌعنً وهذا ألؾ. 491 حوالً والملابس والأقمشة الؽزول لإنتاج
 الوطنً الاقتصاد على التوجه هذا أثر ذلك إلى أضؾ المتاحة، للإحصائٌات وفقا   ذاته الرقم الآن ٌشكل الذي
 بعد 311 من أقل إلى أساس كمؤشر 211 من الخام القطن قٌمة ترتفع )إذ المضافة القٌمة تعظٌم حٌث من

 الألبسة حالة فً 2411 وإلى ألبسة ٌصبح عندما 11: وإلى جاهزة، أقمشة تصنٌعه بعد 711 والى ؼزله،
 .عنه وٌزٌد بل النفط، تصدٌر عن الناجم الدخل ٌعوض بما تعقٌدا ، والأكثر الأرقى

 :الزجاج صناعة– 



 الرمل الصناعة، لهذه الأولٌة المادة وتوافر سورٌة فً عراقتها بحكم واعدة صناعة الزجاج صناعة
 إطار فً أننا ؼٌر جدا . كبٌرة نموها آفاق وبالتالً رافً،الجؽ بلدنا وموقع الجودة رفٌعة بمواصفات
 أي المصبوب، الزجاج لإنتاج المال ورأس الحدٌثة، التكنولوجٌا إلى ماسة بحاجة الثقٌلة، الوسٌطة المنتجات
 الشركات إحدى مع مشترك مشروع إقامة تستدعً ضخمة استثمارات ٌتطلب وهذا أفقٌا ، المسحوب
 .  العالمٌة

 :الأسمدة صناعة– 

 ٌمكن الذي الوقت فً والؽاز، الفوسفات توافر من الرؼم على الجاهزة للأسمدة مستوردة سورٌة ظلت
 من الآن نستوردها التً الآزوتٌة( )الفوسفاتٌة المركبة الأسمدة وخصوصا   محلٌا، الأسمدة أكثر تصنٌع
 التعاون ٌستدعً مما كبٌرة استثمارات إلى وتحتاج معقدة الأسمدة هذه تكنولوجٌا أن إلا الأوروبً، الاتحاد

 .مصرالآن وتفعل الأردن فعلت كما السبٌل هذا فً الدولٌة الشركات إحدى مع

 :والتغلٌف التعبئة صناعة– 

 والمعادن، والبلاستٌك والورق كالزجاج المواد من طائفة تضم هامة، صناعة والتؽلٌؾ التعبئة صناعة تعد
 السورٌة، المنتجات تروٌج فً تلعبه الذي الدور جانب إلى الصناعة، قطاع داخل التشابك تعمٌق شأنها ومن
 .المنطقة وأسواق المحلٌة السوق احتٌاجات لتؽطٌة جدا   واسعة نموها وآفاق

 :الإسمنت صناعة– 

 العشرة السنوات خلال المحلً الطلب نمو ومواجهة الحالً والإنتاج الطلب بٌن الحالٌة الفجوة ردم من بد لا
 .سورٌة إعمار إعادة مرحلة فً وخصوصا   دمةالقا

 :السورٌة الصناعة تواجه التً التحدٌات2 – 

 :داخلٌة وتحدٌات خارجٌة تحدٌات التحدٌات من نوعٌن السورٌة الصناعة واجهت

 : السورٌة الصناعة تواجه التً الداخلٌة التحدٌات

 :هً داخلٌة تحدٌات أربعة السورٌة الصناعة تواجه

 .تصدٌره عن الناجم الأجنبً القطع لتوفٌر كمصدر ،3123 عام منذ النفط دور تراجع– الأول التحدي

 العالمً، المستوى على مرتفعة نسبة وهً سنوٌا (، % 3.8) السكانً النمو معدلات ارتفاع– الثانً التحدي
 عمل طالب ألؾ 131 حوالً سنوٌا   العمل سوق إلى الداخلة العمالة حجم ٌبلػ إذ ذلك على المترتبة والأعباء

 .جدٌد

 العربٌة الحرة التجارة منطقة اتفاقٌة خلال من سورٌة اعتمدته الذي التجاري الانفتاح– الثالث التحدي
 الاتحاد مع الحرة التجارة منطقة خلال أومن العربٌة، الدول من عدد مع المماثلة الثنائٌة والاتفاقٌات
 لصناعة جدي تهدٌد من الانفتاح هذا على سٌترتب وما دولة، 36 من مؤلفا   الٌوم أصبح الذي الأوروبً



 ولم جهة، من الذاتٌة، مقوماته حٌث من المطلوب، بالشكل تأهٌله إعادة بعد تتم لم الذي السورٌة النسٌج
 .المنافسة أمام ٌصمد كً ثانٌة، جهة من الأخرى الدول مع العمل مناخ فً التكافؤ عناصر بعد له تتوافر

 لأن تنفٌذها، وحسن السوق انحرافات لتصحٌح الدولة لتدخلات الصائب ؼٌر الاختٌار هوف – الرابع التحدي

 .الاقتصادٌٌن للفاعلٌن الهادٌة المؤشرات لوحدها تعطً لا السوق آلٌات

 :السورٌة الصناعة تواجه التً الخارجٌة التحدٌات

 بالاقتصاد الاندماج فرض من عنٌهت وما العولمة هً السورٌة الصناعة تواجه التً الخارجٌة التحدٌات أبرز
 تحرٌر خلال من منفعلا   الصناعً،لا التصدٌر عبر فاعلا   الاندماج هذا ٌكون أن وضرورة العالمً،
 النسبٌة المزاٌا مفهوم استبدال على طرأ الذي التطور مع التلاؤم ضرورة وثانٌها فحسب، الاستٌراد
 هو جدٌد بمفهوم العمالة( ورخص الطبٌعٌة والموارد ناسبالم الجؽرافً بالموقع تعرؾ كانت )التً المقارنة
 المهارات توافر تعنً والتً العولمة، أبرزته الذي الدولٌة التنافسٌة مفهوم من انطلاقا   التنافسٌة، المزاٌا
 ةالكفوء الداعمة والخدمات الاتصالات وتكنولوجٌا الأساسٌة والهٌاكل المختلفة، بمستوٌاتها والتنظٌمٌة التقنٌة

 تواجهها التً التنافسٌة بالضؽوط التحدٌات هذه ثالث وٌتجسد الإنتاج. مستلزمات على الحصول وسهولة
 أوربا ودول الآسٌوٌة الدول من أو وتركٌا كتونس سبقتنا التً المجاورة العربٌة الدول من سواء سورٌة،
 .ودأج إنتاج مع والصٌن كالهند العمالة رخٌصة الدول من أو والوسطى الشرقٌة

 :السورٌة التحوٌلٌة الصناعة قصور أسباب3 – 

 ::كالآتً السورٌة التحوٌلٌة الصناعة قصور أسباب تحدٌد ٌمكننا

 خلال من تصاغ خاصة، الصناعٌة والتنمٌة عامة الاقتصادٌة للتنمٌة ومعلنة محددة استراتٌجٌة ؼٌاب 
 المستثمر لأن الاستثمارات، طرد إلى ٌؤدي وؼٌابها للدولة. الاقتصادي الدستور تشكل شمولٌة رؤٌة

 .للمستقبل طرٌقه ٌتبٌن أن الاستراتٌجٌة هذه ؼٌاب فً ٌستطٌع لا

 كل معها خابت إذ ”.الواردات محل الإحلال“ بسٌاسة المتمثلة الداخلٌة للسوق التوجه سٌاسة إتباع 
 عالٌة، معدلاتب تضاعؾ بل ٌتقلص لم فالاستٌراد تتحقق، أن مأمولا   كان التً الإٌجابٌة التوقعات
 .سوءا   الوضع ازداد بل ٌدعم لم الصناعً والتشابك

 الوسٌطة المنتجات على ولٌس تمٌٌز، دون الاستهلاكٌة المنتجات على الكاملة الحماٌة تطبٌق 
 فعلت كما التصدٌر، لتشجٌع دٌنامٌكٌة بسٌاسة الحماٌة هذه تقترن ولم العكس، من بدلا   والرأسمالٌة

 وبٌن الداخلٌة السوق فً ومتنوعة متدرجة حماٌة بٌن ذكٌة تولٌفة اعتمدت التً الآسٌوٌة الدول
 .الخارجٌة الأسواق إلى السبل بكافة التصدٌر تشجٌع

 ما وهذا القرارات. هذه تتطلبها التً والإجراءات بالسٌاسات استكمالها دون استثمارٌة قرارات اتخاذ 
 سٌاسة بأٌة ٌؤخذ لم .إذ- المضافة القٌمة ٌلةضئ ذاتها بحد وهً – القطنٌة الؽزول مشارٌع فً حدث

 اقتصر إذ العكس، تم بل والألبسة، النسٌج فً الؽزول هذه تستهلك خاصة، مشارٌع قٌام لتشجٌع
 هذه إنتاج زٌادة واقترنت الثلث، حوالً أي طن ألؾ 51 على القطنٌة للؽزول المحلً الاستهلاك
 .التركٌبٌة الؽزول لاستخدام الخاص القطاع انحٌاز فً كبٌر بتصاعد الؽزول

 تطوٌر فً تقصٌرا   ذلك وانعكس تستحق، الذي الاهتمام الوطنٌة التكنولوجٌة القاعدة بناء إٌلاء عدم 
 بٌوت تنمٌة وفً والابتكار والتطوٌر البحث تدعٌم وفً الصناعة، احتٌاجات وفق البشرٌة، الموارد
 .الوطنٌة الاستشارٌة الخبرة



 التسلٌؾ إجمالً من الصناعة نصٌب ٌتجاوز لم إذ الكافً، بالحجم ناعًالص التموٌل توافر عدم 
 السوري الصناعً وظل ،3114 عام %  5 وحوالً 3113 عام نهاٌة حتى % 3.5 المصرفً

 .نوعه من فرٌد وضع وهذا التموٌل، فً الخاصة ووسائله موارده على معتمدا   بالتالً

 من تعنٌه وما الاقتصادٌة الجدوى بدراسات القٌام حٌث من الاستثمار، قبل ما بمرحلة الاهتمام عدم 
 .التكالٌؾ وارتفاع التشؽٌل معدلات انخفاض كبٌر حد إلى ٌفسر بما السوق، ودراسة فنٌة دراسات

 إجمالا   الثالث العالم ٌنهش داء وهذا المطلوب. الاهتمام الصٌانة إٌلاء عدم. 

 التجارٌة المؤسسات إقامة إهمال ذلك فً ماب الصناعٌة، الصادرات لتنشٌط متكاملة سٌاسة ؼٌاب 

 هو كما الخارجً والمستورد المحلً المنتج بٌن الفعالة الوصل صلة لتشكل بالتصدٌر المتخصصة
 .بالٌابان احتذاء الآسٌوٌة الدول فً الحال

 أن أٌضا   صحٌح ولكن متواضعا . كان الاقتصادي أداءه أن فصحٌح الصناعً، العام القطاع أما 
 قٌاداته باختٌار الأمر تعلق سواء ٌقال، كما بلة، الطٌن فزاد المطلوب، الوجه على ٌكن لم معه لالتعام

 مٌزانٌاته فائض تحوٌل بسبب سٌولة، أٌة من خزائنه أوبتفرٌػ البٌروقراطٌة القٌود من بكثٌر أوبتكبٌله
 .الدولة خزانة إلى باستمرار

 :وشدتها الحرب استمرار مع تعقٌدا   سورٌة فً الكلً والاقتصاد الصناعة مشكلات تزاٌد4 – 

 التقدٌرات وتشٌر وشدتها، الحرب استمرار جراء ٌوم بعد ٌوما   تعقٌدا   السورٌة الصناعة مشكلات تزاٌدت
 وحده 3127 عام ففً 3127 – 3122 الفترة خلال الحقٌقً المحلً الناتج إجمالً تراجع مواصلة إلى

 حلب فً سورٌة فً الاقتصادي للنشاط أساسٌة مراكز لحق الذي الدمار بسبب % 5  بنسبة تراجع
 الحرب، نتٌجة النفطً ؼٌر والنشاط والؽاز النفط إنتاج تراجع استمرار ظل وفً وإدلب، السورٌة والجزٌرة

 وعرقلة السورٌة اللٌرة صرؾ أسعار تذبذب استمرار بسبب الارتفاع، شدٌد التضخم ٌظل أن المرجح من
 .  كبٌرٌن العامة الموازنة فً والعجز الجاري الحساب عجز ٌظل أن أٌضا   ٌُتوقع التجارة، حركة

 مقابل الرسمٌة، البٌانات بحسب دولار ملٌار 71 بحوالً ٌقدر السوري المحلً الناتج كان 3121 العام فً
 لبحوث السوري المركز أن إلا الاقتصاد، خبراء حسب فقط 3123 العام نهاٌة فً خسائر دولار ملٌار 91
 السنتٌن فً الخسائر حجم وقدر تشاؤما ، أقل كان والمعرفة، للثقافة السورٌة للجمعٌة التابع لسٌاسات،ا

 المحلً الناتج من % 61 بٌن الخسائر هذه وتوزعت فقط، دولار ملٌار 61 بنحو 3123و 3122
 .أخرى خسائر % 8و المال رأس مخزون فً خسائر % 54 ونحو الإجمالً

 سنوات خلال علٌها فرض الذي الاقتصادي الحصار بسبب سورٌة له تعرضت ذيال الأكبر الأذى لعل
 البلدان من 3122 عام حتى ٌعد كان الذي سورٌة، مع التجارٌة للعملٌات المصارؾ مقاطعة الظالمة الحرب
 لىع قائمة تكن لم الاقتصاد هذا وركائز مقومات أن من بالرؼم السكان. ٌحتاجه ما معظم فً ذاتٌا   المكتفٌة

 بلد من سورٌة تحولت الحرب من سنوات خمس بعد  التصدٌر، عملٌات بعض باستثناء خارجٌة، حوامل
 . مستورد بلد إلى مصدّر

 لعملٌات إستراتٌجٌة أهدافا   دمشق، ورٌؾ وحمص حلب من كل فً الصناعٌة، المدن شكلت السٌاق هذا فً
 كامل بشكل والحرق والنهب للسرقة إمّا عرضتوت الإرهابٌٌن قبل من المباشرة ؼٌر أو المباشرة التخرٌب

 كانت أنها أو فتوقفت، العمل ومخاطر الطرقات وانقطاع الحصار من عانت أنها أو حلب، فً حصل كما
 إستراتٌجٌة إلى بعدها الصناعة فاتجهت للتوقؾ، أٌضا   اضطرها ما المسلحٌن مع اشتباك لمواقع متاخمة
 التكالٌؾ خفض تستطٌع لا الصؽٌرة الإنتاجٌة بطاقتها المشاؼل هذه لكن الصؽٌرة، والورشات المشاؼل



 من السوق حاجة تؽطً لا أنها كما تلقائٌا ، الأسعار لارتفاع ٌؤدي ما العمل حجم على عمالها أجور بتوزٌع
 .لتوفٌرها كبٌرة حقٌقٌة مصانع إلى تحتاج التً كافة المنتجات

 المواد خسارة أٌضا   ٌعنً ما والمدن، المحافظات بٌن الأوصال بتقطع مباشر بشكل الصناعة تأثرت كما
 القمح من استراتٌجٌا   مخزونا   تمتلك سورٌة وكانت الصناعات. لتلك الزراعة قطاع ٌؤمنها التً الأولٌة
 المحاصٌل حرق أن إلا بالكامل. الزراعً الإنتاج توقؾ لو حتى لسنتٌن ٌكفٌها جدا ( جٌدة )نوعٌة والدقٌق

 حوّل المسلحة، المٌلٌشٌات قبل من الزور، ودٌر ادلب فً للدولة التابعة الحبوب وامعص على والسٌطرة
 السوري القطن محصول ٌكن لم متوسطة(. )نوعٌة ومصر ورومانٌا روسٌا من للقمح مستورد إلى سورٌة
 من القطن نقل وصعوبة حلب معامل خسارة أن إلّا  المحصول، من المحلً الاكتفاء من بالرؼم حظا ، أفضل

 النقل تكلفة ارتفعت حٌث مضاعفة، خسارة والفلاحٌن الدولة كلّؾ التصنٌع، معامل إلى المنتجة المناطق
 الحركة بخنق الصناعً القطاع فً الخراب تسبب و نسبٌا . الآمنة الطرقات على حتى المئة فً 311 حوالً

 ثمن لتسدٌد المصرفٌة الحسابات ونقل المالٌة التحوٌلات على العقوبات نتٌجة الاقتصاد وشل التجارٌة،
 .   وروسٌا والصٌن وإٌران كالعراق ، متعاونة دول بعدة التجارٌة العملٌة لتنحصر البضائع،

 :3122 – 3122 السنوات خلال السوري الصناعً القطاع خسائر حجم5 – 

 السكنً القطاع خسائر بعد الحرب أفرزته الذي الدمار حٌث من الثانٌة المرتبة الصناعً القطاع ٌحتل
 من سواء كامل بشكل تدمٌرها تم قد الصناعٌة سورٌة قدرة من % 78 أن هً الصعبة الحقٌقة والعمرانً،

 إلى إضافة الإنتاج ومستلزمات للمعامل السرقة حالات خلال من أو للمعامل المسلحٌن استهداؾ خلال
 هذه خلال ٌتوقؾ ولم نتاجبالإ استمر لو فٌما السوري الصناعة قطاع منها عانى التً الخسارة
 :  سورٌة فً الصناعً القطاع خسائر وتتمثل  الحرب.

 دولار ملٌار 71 بحوالً وٌقدر إنتاج ومستلزمات معامل من وسرقته تدمٌره تم ما. 

 دولار ملٌار 51 بحوالً وٌقدر قائما   العمل كان لو فٌما المنفعة فوات. 

 أقل على ٌبلػ حٌث الحرب، قبل علٌه كانت ما إلى الصناعً الإنتاج عجلة لإعادة سورٌة تحتاجه ما 
 .دولار ملٌارات 321 إلى الفاتورة ٌرفع مما دولار ملٌار 221 تقدٌر

 بالصناعة لحقت التً المباشرة وؼٌر المباشرة الأضرار قٌمة فإن السورٌة الصناعة وزارة إحصائٌة وفق

 لٌرة ملٌار 447 بلؽت ؛3127 الأول تشرٌن ولؽاٌة بالحر بداٌة منذ والخاصّ، العامّ  بشقٌّها السورٌة،
 .المتوافرة البٌانات حسب

 المستهلك ٌدفعه وما الأمنٌة الظروؾ نتٌجة الحالٌة المنتجات أسعار بارتفاع متعلق للخسائر هامش ترك مع
 ورٌةالس العاملة الٌد فً الهائل والفقد السورٌة، الصناعٌة المنتجات على إضافٌة تكالٌؾ من السوري
 الإنتاج وسائل وجود عدم أو الهجرة نتٌجة سواء بثمن تقدر لا التً الحقٌقٌة الخسارة تعتبر والتً الصناعٌة

 .العمل من تمكنهم التً

 :السورٌة الصناعٌة التنافسٌة مقومات6 – 

 محتوى ذات بٌنها، فٌما المتشابكة الصناعات من متماسك نسٌج بوجود الصناعٌة التنافسٌة مقومات تقضً
 تتحدد المنطلق هذا ومن منتجاتها. تصدٌر على وقادرة عالٌة، مضافة وقٌمة مرتفع ومعرفً تكنولوجً
 :سورٌة فً علٌها التركٌز ٌجب التً الصناعات



 ثلاثة على تنطوي وهً التنافسٌة القدرة توفٌر فً حاسما   عنصرا   الوطنٌة التكنولوجٌة القاعدة بناء ٌشكل
 :عناصر

 وٌستدعً الحدٌثة الصناعة فً أهمٌة الأكثر العنصر الآن أضحت والتً الكفوءة ٌةالبشر الموارد .1
 تزٌد لا إذ الإجمالً، المحلً الناتج من والتعلٌم للتربٌة المخصصة الاعتمادات نسبة زٌادة تطوٌرها

 عدد زٌادة ٌستدعً كما المتقدمة. الدول فً المخصصة النسبة نصؾ من أقل وهً %، 3 عن الآن
 فً علٌه كانت الذي الطلٌعً موقعها إلى لتعود والعلمٌة، الهندسٌة الفروع فً الجامعٌٌن الطلاب
 إجراء من ذلك ٌعنٌه بما المعرفة، كثٌفة الجدٌدة التقانات لمتطلبات الاستجابة مع الثمانٌنات، منتصؾ
 مشاكلال ومقاربة الذهنٌة والمحاكمة العقل إعمال على ٌقوم التربوي نظامنا فً شامل إصلاح
 .المعلومات واستظهار حفظ بدلا من علمٌة بمنهجٌة

 ومؤسسات والاختبارات والمقاٌٌس المواصفات مؤسسات من تتشكل التً التكنولوجٌة التحتٌة البنٌة .2
 البحث نشاط بتعزٌز البنٌة هذه تطوٌر من بد ولا العلٌا. الفنٌة والمعاهد والجامعات والتطوٌر البحث

 .التكنولوجٌة سٌاستنا فً الأساس جرح ذلك واعتبار والتطوٌر

 الموارد تخصٌص سٌاسة فً النظر إعادة الأخص وعلى الإتباع، واجبة والإجراءات السٌاسات .3
 وتحفٌز حولها، وطنً وفاق خلق وتستهدؾ القضٌة هذه خطورة توضح توعٌة بحملة والقٌام

 توفٌر أو الضرٌبً لإعفاءا خلال من سواء التكنولوجٌة، بالجهود القٌام على الصناعٌة الشركات
 بربط التعلٌمٌة والمؤسسات الصناعة بٌن عضوٌة علاقة وإٌجاد مٌسرة، بشروط اللازم التموٌل

 المشارٌع، بتنفٌذ السورٌٌن والفنٌٌن المهندسٌن وإشراك الصناعة باحتٌاجات وطرقه التدرٌس برامج
 بالرعاٌة السورٌة والمبتكرٌن المخترعٌن وإحاطة السورٌة، الاستشارٌة المكاتب وتشجٌع وتدعٌم
 .التنفٌذ موضع ابتكاراتهم لوضع اللازمة التسهٌلات وتوفٌر

 :والاستثمار الأعمال ومناخ الصناعة7 – 

 والاستثمار الأعمال مناخ ٌتوافر لم ما الصناعٌة التنمٌة فً المبتؽاة الأهداؾ تحقٌق بالإمكان ٌكون لن
 ومالٌة، ضرٌبٌة امتٌازات على ٌنطوي للاستثمار قانون صدور جردم بمحتواه كثٌرا   ٌتجاوز الذي المناسب،
 ووضوحها، الاقتصادٌة السٌاسات باستقرار تتجسد التً المطلوب، المناخ مقومات واحدا من تكون أن لاتعدو
 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا وخدمات العنقودٌة والتجمعات الصناعٌة كالمناطق التحتٌة البنى وتوافر
 إنجازها وسرعة الأعمال تكالٌؾ وانخفاض المؤهلة، الكفوءة البشرٌة الموارد وتوافر معتدلة، اربأسع

 الإنجاز، وسرٌع المستوى رفٌع قضائً وجهاز فعالة وإدارٌة تنظٌمٌة وبنٌة فعال مصرفً جهاز ووجود
 .الواحدة النافذة أسلوب وتطبٌق

 وٌتصاعد بل له، متممة وإنما الوطنً للاستثمار بدٌلا   لٌست لكنها هامة، فهً الأجنبٌة الاستثمارات أما

 والتنظٌمٌة الفنٌة الوطنٌة القدرات تنامً ومع المحلً، الاستثمار معدلات تصاعد مع اجتذابها فً النجاح
 أم عربا   أكانوا سواء مؽتربٌن المستثمرٌن وإقناع البلد صورة لتسوٌق عالٌة مهارة ٌتطلب كما والمؤسساتٌة،

 بهذا تقوم الكفاءات، بأفضل مزودة السورٌة الاستثمار هٌئة تفعٌل ضرورٌا   أضحى فقد هذا علىو أجانب.
 أولٌة جدوى دراسات إعداد ذلك فً بما للمستثمرٌن المعلومات جمٌع وتوافر جهة من التروٌجً النشاط
 .الواحدة النافذة فعالٌة وتمارس الأولوٌة ذات المشارٌع لبعض

 عدٌدة   مصانع استأنفت حٌث مؤخرا ، التحوٌلٌة الصناعة قطّاع طال الذي التحسّن   إلى الإشارة من بد ولا
 معمل، 17: نحو فٌها المشتؽلة المعامل عدد بلػ إذ دمشق، برٌؾ عدرا فً الصناعٌة المدٌنة فً عملها



 مص،ح فً الصناعٌة حسٌاء مدٌنة إلى النشاط عاد كما القلمون، فً مؤسّسات   221 افتتاح إعادة وتمّت
 .حلب فً نجار الشٌخ فً الصناعٌة المدٌنة فً أعمالهم صناعٌا   مشروعا   231 حوالً وعاود

 الحلول ابتكار على وقدرة وحكٌمة شجاعة وقرارات عادٌة ؼٌر إجراءات ٌتطلب عادي ؼٌر ظرؾ الحرب
 وتشجٌع دٌقةالص الدول لدى جدٌدة أسواق عن والبحث السورٌة الصناعة بناء لإعادة التنفٌذٌة والآلٌات
 الحصار نجد فإننا وبالتالً وؼٌرها، البرٌكس ودول الأصدقاء مع وخصوصا   لها التجارٌة المبادلات
 .الصناعً الإنتاج وتطوٌر الخاصة الموارد وتنمٌة الإبداع على حافزا   ٌشكل الاقتصادي

 صعبة مهمة بل مستحٌلا   لٌس وهذا ممكن نعم السورٌة..؟ الصناعة  إنقاذ بالإمكان هل السؤال; وٌبقى
 نحو جادة خطوات واتخاذ والأصدقاء السورٌٌن جمٌع جهود فٌها تتضافر طرٌق خرٌطة وضع تستدعً
 .المٌادٌن كل فً ودعمها سورٌة نصرة

 على الظالمة للحرب حد وإٌجاد الحرب نتائج احتواء على المتوسط الأمد فً السورٌة الصناعة آفاق وتتوقؾ
 .الصناعة قطاع فً الاجتماعً المال رأس وتكوٌن الصناعة وقطاع التحتٌة البنٌة بناء وإعادة سورٌة،

 سورٌة -قاسٌون جامعة – والاقتصاد الإدارة كلٌة عمٌد* 
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